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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

1. Agrupamento de Escolas de Santa Catarina, Oeiras

2. Compromisso social do Agrupamento de Escolas ou Escolas néao
Agrupada/ Historico e metas de sucesso:

Histdrico do Sucesso Metas do Sucesso

2013/14 2014/15 2015/16 2016/2017 2017/18
1°ciclo 95% 96% 95 * *
2°ciclo 90% 89% 90 * *
3°ciclo 83% 83% 7° + 8° * *
=84%
Ensino 73% 75% 10°= 80% * *
Secundario

Nota — 9%ano, 11°no e 12°ano néo é possivel saber uma vez que estédo a decorrer exames.

Nota * - O nosso agrupamento tem metas de aprendizagens por disciplinas definidas para o quadriénio de 2013/ 2017

Metas de Aprendizagem

2013-2017
1.° Ciclo
1.° ANO 2013/ 2014 2014/ 2015 2015/20186 2016/ 2017
Portugués 92 % 92% 93% 93%
Matematica 92 % 92 % 93% 93%
Estudo do Meio 98% 98% 98% 98%
2° ANO 201372014 2014/ 2015 2015/ 2016 201612017
Portugués 90% 90% 91% 91%
Matematica %0% 90% 91% 91%
Estudo do Meio 92% 93% 93% 94%
3°ANO 201312014 201412015 201512016 2016 /2017




Portugués 91 % 91% 92% 92%
Matematica 91% 91% 92% 92%
Estudo do Meio 92% 92% 93% 93%
4° ANO 201312014 201412015 201512016 2016/ 2017
Portugués 82 % 83% 84% 85%
Matematica 83% 83% 84% 85%
Estudo do Meio 87% 88% 89% 90%
DEPARTAMENTO de LINGUAS
Grupo 210
201312014 2014/ 2015 201512016 2016 /2017
Portugués - 5.° ano 80% 81% 82% 83%
Portugués - 6.° ano 80% 81% 82% 83%
Grupo 300
201312014 201412015 201512016 2016 /2017
Portugués - 7.° ano 78% 79% 80% 81%
Portugués - 8.° ano 78% 79% 80% 81%
Portugués - 9.° ano 75% 76% 77% 78%
Portugués - 10.° ano 84% 85% 86% 87%
Portugués - 11.° ano 84% 85% 86% 87%
Portugués - 12.° ano 85% 86% 87% 88%
Grupo 220
201312014 201412015 2015/ 2016 2016/ 2017
Inglés - 5.° ano 82% 83% 84% 85%
Inglés - 6.° ano 80% 81% 82% 83%
Grupo 330
201312014 2014/ 2015 2015/ 2016 2016 /2017
Inglés - 7.° ano 75% 75% 76% 76%
Inglés - 8° ano 75% 75% 76% 76%




Inglés - 9.° ano 79% 79% 80% 80%
Inglés -10.° ano 76% 76% 78% 78%
Inglés - 11.° ano 84% 84% 86% 86%
Grupo 320
201312014 201412015 201512016 2016/ 2017
Francés - 7.° ano 80% 81% 82% 83%
Francés - 8.° ano 75% 81% 82% 83%
Francés - 9.° ano 84% 80% 83% 84%
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
Grupo 200
201312014 201412015 201512016 2016 /2017
HGP -5.° ano 85% 85% 86% 86%
HGP - 6.° ano 85% 85% 86% 86%
Grupo 400
2013 /2014 2014/ 2015 2015/ 2016 2016 /2017
Historia - 7.° ano 88% 89% 89% 90%
Historia - 8.° ano 88% 88% 89% 89%
Historia - 9.° ano 88% 89% 89% 90%
Histéria - 10.° ano 81% 82% 83% 84%
Histéria - 11.° ano 70% 70% 1% 1%
Historia - 12.° ano 79% 80% 81% 82%
Grupo 410
201312014 201412015 201512016 2016/ 2017
Filosofia - 10.° ano 85% 85% 85% 85%
Filosofia - 11.° ano 85% 85% 85% 85%
Grupo 420
201312014 201412015 201512016 2016/ 2017
Geografia - 7.° ano 70% 70% 70% 70%




Geografia - 8.° ano 80% 80% 80% 80%
Geografia - 9.° ano 90% 90% 90% 90%
Grupo 430
201312014 2014/ 2015 2015/ 2016 2016 /2017
Economia - 10.° ano 90% 90% 90% 90%
Economia - 11.° ano - 90% 90% 90%
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS
Grupo 230
201312014 20142015 2015/ 2016 2016 /2017
Matematica - 5.° ano 77% 78% 79% 80%
Ciéncias Naturais - 5.° ano 89% 89% 90% 90%
Matematica - 6.° ano 75% 76% 78% 80%
Ciéncias Naturais - 6.° ano 89% 89% 90% 90%
Grupo 500
201312014 20142015 2015/2016 2016 /2017
Matematica - 7.° ano 65% 66% 67% 68%
Matematica - 8.° ano 62% 63% 64% 65%
Matematica - 9.° ano 65% 66% 67% 68%
Matematica A - 10.° ano 0% 61% 62% 63%
MACS - 10.° ano 70% 71% 72% 73%
Matematica A - 11.° ano 65% 66% 67% 68%
MACS - 11.° ano 70% 71% 72% 73%
Matematica A - 12.° ano 72% 73% 74% 75%
Grupo 510
201312014 20142015 201512016 2016 /2017
Fisico-Quimica - 7.° 1% 78% 79% 80%
Fisico-Quimica - 8.° 80% 81% 82% 83%
Fisico-Quimica - 9.° 80% 81% 82% 83%




Fisica e Quimica A - 10.° 73% 73% 74% 74%
Fisica e Quimica A - 11.° 75% 75% 76% 76%
Grupo 520
201372014 201412015 201512016 201612017
Ciéncias Naturais - 7.° 82% 84% 85% 86%
Ciéncias Naturais - 8.° 87% 88% 89% 90%
Ciéncias Naturais - 9.° 87% 88% 89% 90%
Biologia e Geologia - 10.° 80% 81% 82% 83%
Biologia e Geologia - 11.° 81% 82% 83% 84%
Biologia - 12.° 86% 86% 87% 88%
Grupo 550
201312014 201412015 201512016 2016/ 2017
TIC - 7.2 ano 72% 74% 76% 78%
TIC - 8.°ano 72% 74% 76% 78%
AIB-12°ano 85% 88% 89% 90%
DEPARTAMENTO DE EXPRESSOES
Grupo 240
201312014 2014/ 2015 201512016 2016/ 2017
Educagao Visual - 5.° 90% 90% 90% 90%
Educagao Visual - 6.° 90% 90% 90% 90%
Educ. Tecnoldgica - 5.° 90% 90% 90% 90%
Educ. Tecnologica - 6.° 90% 90% 90% 90%
Grupo 250
201372014 201412015 201512016 201612017
Educagao Musical - 5.° 90% 90% 90% 90%
Educagao Musical - 6.° 90% 90% 90% 90%
Grupo 600
201312014 201412015 201512016 201612017




Educagéo Visual - 7.° 90% 90% 90% 90%
Educagao Visual - 8.° 90% 90% 90% 90%
Educagao Visual - 9.° 90% 90% 90% 90%
Grupo 260
2013/2014 2014/ 2015 201512016 2016/ 2017
Educagao Fisica - 5.° ano 90% 90% 90% 90%
Educagao Fisica - 6.° ano 90% 90% 90% 90%
Grupo 620
201312014 2014/ 2015 2015/2016 2016 /2017
Educagao Fisica - 7.° ano 80% 90% 90% 90%
Educagao Fisica - 8.° ano 90% 90% 90% 90%
Educagao Fisica - 9.° ano 90% 90% 90% 90%
Educagao Fisica - 10.° 90% 90% 90% 90%
Educagao Fisica - 11.° 90% 90% 90% 90%
Educagéo Fisica - 12.° 90% 90% 90% 90%

3 Caracterizacdo de cada medida:

Medidal- Coordenacéo vertical das praticas de desenvolvimento curricular;

Medida2- Reforcar a diferenciacdo pedagogica em sala de aula;

Medida3- Acompanhamento dos alunos para além da sala de aula em regime

de tutoria pedagodgica;

Medida4- Aumentar o nivel de cumprimento das regras e disciplina, enquanto

alunos e cidadaos.

OBS: Quadros em anexo.




Medida 1

1. Fragilidade/problema a resolver e
respetiva (s) fonte (s) de identificacdo

Nivel reduzido de comunicagao e de trabalho
conjunto entre os professores dos ciclos,
traduzido no n2 de reunides realizadas no 22
e 32 ciclos (apenas uma reunido cada).

2. Ano (s) de escolaridade a abranger

Todos os anos (do pré-escolar ao 122 ano).

3. Designagdo da medida

Coordenacao vertical das praticas de
desenvolvimento curricular.

4. Objetivos a atingir com a medida

Assegurar a articulagdo vertical dos
conteudos e melhorar as condicdes de
transicao entre ciclos.

5. Metas a alcancar com a medida

Aumento para pelo menos 4 reunides para
articulacdo vertical.

6. Atividade (s) a desenvolver no ambito da
medida

1 — Reunides para programacao de
actividades de articulagdo;

2 — Articulacdo de conteudos com definicao
do perfil de aluno do agrupamento;

3 — Momentos de coadjuvacdo e parceria
entre professores.

7. Calendarizacdo das atividades

2016/2017

Julho: reunido entre grupos;

Setembro: reunido entre coordenadores e
grupos disciplinares;

Janeiro: reunides para monitorizagao;
Operacionalizacdo ao longo de todo o ano
lectivo.

2017/2018

Setembro: reunido entre coordenadores e
grupos disciplinares;

Janeiro: reunides para monitoriza¢ao;
Operacionalizacdo ao longo de todo o ano
lectivo.

8. Responsaveis pela execucdo da medida

Coordenadores de grupo disciplinar
(supervisdo), professores em geral
(operacionalizagdo) e coordenadores de ciclo
(monitorizagdo).

9. Recursos (crédito horario utilizado ou
recursos necessarios a implementacao da
medida)

N3o serdo necessarios recursos adicionais.

10. Indicadores de monitoriza¢gdo e meios de
verificagdo da execucdo e eficacia da medida

Numero de reuniGes realizadas e anadlise das
atas e dos relatérios de execugcdo das
medidas adotadas.

11. Necessidades de formagao continua (*)

Formagao no dominio da articulagdo vertical.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacdo especifica para a implementagdo

da medida.




Caraterizacdo de cada medida (um quadro por medida)

Medida 2

1. Fragilidade/problema a resolver e
respetiva (s) fonte (s) de identificacao

Elevada taxa de retengdo no 72ano (49 alunos
-20% - em 2015/2016)

2. Ano (s) de escolaridade a abranger

Do 12 ao 32 ciclo

3. Designacdo da medida

Reforcar a diferenciacdo pedagdgica em sala
de aula

4. Objetivos a atingir com a medida

Diminuir as taxas de retencdo no 72 ano

5. Metas a alcangar com a medida

Baixar em dois tergos o n2 de reten¢bes no 79
ano

6. Atividade (s) a desenvolver no ambito da
medida

Presenca semanal de um professor
coadjuvante em aulas de 12 ciclo;
Presenca semanal de professores
coadjuvantes em articulacdo com os
professores de turma no 22 ciclo, em
Matemadtica e Portugués.

7. Calendarizacdo das atividades

Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis pela execucdo da medida

Professores do 12 ciclo e professores de
Matemadtica e Portugués do 22 ciclo.

9. Recursos (crédito horario utilizado ou
recursos necessarios a implementacao da
medida)

12 ciclo — 2 horas semanais para cada classe
(40h)

29 ciclo — 1 hora semanal por turma (20h)
para Matemadtica, mais outro tanto para
Portugués.

TOTAL - 60h

10. Indicadores de monitorizacdo e meios de
verificagdo da execucgdo e eficacia da medida

AvaliacOes do 12 e 22 periodo em linha com
as metas tragadas.

11. Necessidades de formagdo continua (*)

Formagao na area das estratégias de
diferenciacao em sala de aula.

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacdo especifica para a implementagdo

da medida.




Caraterizacdo de cada medida (um quadro por medida)

Medida 3

1. Fragilidade/problema a resolver e
respetiva (s) fonte (s) de identificacao

Numero significativo de alunos do 22 e 32
ciclo retidos, com faltas em excesso e/ou com
5 ou mais negativas — 30.

2. Ano (s) de escolaridade a abranger

22 e 39 ciclo.

3. Designacdo da medida

Acompanhamento dos alunos para além da
sala de aula em regime de tutoria.

4. Objetivos a atingir com a medida

Melhorar a assiduidade e o aproveitamento
dos alunos do 22 e 32 ciclo.

5. Metas a alcancar com a medida

Diminuir em dois tercos o n2 de alunos do 22
e 32 ciclo, com faltas em excesso e/ou com 5
ou mais negativas

6. Atividade (s) a desenvolver no ambito da
medida

Presenca semanal de um professor tutor nas
aulas de alunos sinalizados com vista, ndo sé
ao acompanhamento escolar mas também ao
desenvolvimento pessoal e a realizacdo do
potencial dos alunos.

7. Calendarizacdo das atividades

Ao longo do ano lectivo.

8. Responsaveis pela execucdo da medida

Professores tutores

9. Recursos (crédito horario utilizado ou
recursos necessarios a implementacao da
medida)

Cada professor tutor tera, para além das 4h
previstas, mais 2h para acompanhamentos
individuais num maximo de 6h a distribuir por
todos os alunos acompanhados.

10. Indicadores de monitorizacdo e meios de
verificagao da execugdo e eficacia da medida

Assiduidade e avaliagGes do 12 e 29 periodos

11. Necessidades de formacdo continua (*)

Formacao da area das tutorias, delinquéncia
juvenil e contextos desfavoraveis

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formagdo especifica para a implementagdo

da medida.




Caraterizacdo de cada medida (um quadro por medida)

Medida 4

1. Fragilidade/problema a resolver e
respetiva (s) fonte (s) de identificacao

Elevado nimero de comportamentos
insatisfatorios dos alunos traduzidos em
registos de ocorréncia: 2015/2016, 38
ocorréncias com medidas disciplinares
sancionatdrias e 40 com medidas corretivas.

2. Ano (s) de escolaridade a abranger

12 anoao 112 ano

3. Designagdo da medida

Aumentar o nivel de cumprimento das regras
e disciplina, enquanto alunos e cidadaos.

4. Objetivos a atingir com a medida

1 - Melhoria dos resultados escolares;
2 - Melhoria do ambiente em sala de aula;
3 — Melhoria das condi¢cées de aprendizagem

5. Metas a alcancar com a medida

Redugao em 50% do numero de ocorréncias
do foro disciplinar

6. Atividade (s) a desenvolver no ambito da
medida

1 - Rececdo do diretor a todos os alunos do
agrupamento para apelo ao direito e ao
dever de cada um dentro do espaco escolar;
2 - Elaboragao de um instrumento regulador
com tipificagdo dos comportamentos dos
alunos;

3 - Elaboracdo de um Cédigo de Conduta
envolvendo professores, alunos e
encarregados de educacdo;

4 - Realizacdo de reuniGes periddicas entre o
diretor e os delegados de turma.

7. Calendarizacdo das atividades

Setembro — Recec¢do dos alunos pelo diretor
e elaboracdo do cédigo de conduta e
tipificagdo dos comportamentos;

Ao longo do ano letivo — Reunides em
Outubro, Fevereiro e Maio, entre diretor e
delegados de turma.

8. Responsaveis pela execucdo da medida

Direcao e estruturas de coordenacao
intermédia.

9. Recursos (crédito horario utilizado ou
recursos necessarios a implementacao da
medida)

6 Horas da componente ndo letiva atribuida
aos membros da Comissdo Disciplinar.

10. Indicadores de monitorizagao e meios de
verificagdo da execucgdo e eficacia da medida

Numero de ocorréncias registadas e nimero
de alunos presentes no Gabinete Disciplinar.
Numero de medidas disciplinares com carater
sancionatdrio e corretivo em linha com as
metas definidas.

11. Necessidades de formagdo continua (¥*)

Necessidade de formagdo em gestdo de
conflitos

(*) A preencher apenas em caso de necessidade de formacdo especifica para a implementacdo

da medida.




